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De robot de baas

De toekomst van werk in het tweede machinetijdperk
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“De robot komt uw baan afpakken o

Wereld beta21#
hoge prijs voor . ’
innovaties

Silicon VaHey

_.~0

Best ulkmh rijver Ma artin
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banen en toenen emendg ongelij



Ook werk van juristen

THIS 1S YOUR THIRD OFFENSE! -
I'M\ SENTENCING YOU
TO HAVE YOUR HARD DRIVE
REFORMATTED!
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Saturday December 05, 2015 How It Would Be With Robots In Charge

BUWHAHAHAHA!

I WILL USE MY
SUPERIOR ROBOT
BRAIN TO ENSLAVE
HUMANKIND!

THAT PROBABLY

SOUNDS BETTER

THAN IT WOULD
ACTUALLY BE.

(

IM TIRED. GAAAA!!
I NEED TO I HATE
RECHARGE. OWNING

@ScoltAdamsSays

Dilbert.com

12:5.|S © 2015 Scott Adams, InC. /Ost by Unversal Uchck




Chronocentrisme

“Never mistake a clear view for a short
distance”
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Dus: 47% (of.50%)*panen weg? Niet zo snel...

* 100 grootste Nederlandse werkgevers in 2014: -
0,5% - |

+ Banen zijn bundels van taken; bij veel banen deel

taken automatiseerbaar (McKﬁsey en recent

OECD)
| -

* Niet alles robotiseerbaar: econoom D. Autor, en
uit de praktijk Foxconn en Mercedes




Im]Donna, | knowjeverything3

D. Remus and F. Levy (2015) Can Robots Be Lawyers?, paper
A. Roth (2016) Trial By Machine, Georgetown Law Journal




Technologie overkomt je niet

Al versus |A

|



The federal government would no long
finance research that could lead
- the “replacing of an adequate a
% willing work force with machine

1980, Robert Bergland aﬁpﬁpuhure secretary for president Jimmy
P el o HH (1L



ﬁ Robert Went 2. Follow

Robot waiters fired after spilling drinks and food
during restaurant service — Mirror —
mirror.co.uk/tech/robot-wali ...
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' Elementen voor ee NS hotagehda
gy vesteringen hebbg ementen
or profiteert” -




1. Investeer in robots

« Er zijn niet genoeg robots: productiviteit en groei (re:
Robert Gordon)

« Zwaar en geestdodend werk automatiseren
 Coordinatieproblemen, first mover disadvantage




2. Zet in op complementariteit: mens mét machine
(co-bots)

«  “Mensen worden onderschat” (wat alleen mensen
kunnen, of waarvan we willen dat mensen het blijven

doen)

« Zet in op,co-creatie (voorbeeldrol overheid: sectoren, o

SBIR, aanbesteding)

« 0ok lagere inkomens en laaggeschoold werk (Atkinson;
MIT inclusive innovation contest, zorg, job carving)




3. Eigenaarschap van werk

« Autonomie en controle goed voor productiviteit (en
welzijn)

* Minder stress en burn-out, meer welzijn (geluk, brede
welvaart)

»  “Maak van werkende mensen geen robots”
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4. Nieuwe ongelijkheidvragen

« Inkomen: Baanpolarisatie, meer banen aan ond_g;_@plt

(multiplier) o ——
« Vermogen: eigenaar robots bezit dstoekomst (robot
dividend)

« Verliezers: scala aan maatregelﬁ op maat voor mensen die
niet mee meer kunnen (gericht VUT, “basisinkomen”,

‘Melkert baand),____
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WRR-project: na gevolgen robotisering nu effecten flex
De Toekomst van Werk







Maar...

* Overzien we alle gevolgen, nu en straks
* Veel belangen en doelen
* Er zijn geen oplossingen, alleen maar trade-offs

... en u blijft dus ook nog wel even nodig
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De Robot de Baas is te downloaden op www.wrr.nl
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Robert Went |
w @went1955
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